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Introduccién: a este trabajo se enmarca en un campo de investigaciones, que devino
independiente desde mediado del siglo XX, sobre la relacion universidad-empleo. Las
profesiones tienen una historia y su construccion no es estable. En el caso de
Enfermeria, hay una fractura de nacimiento y un intento permanente de “articular” desde
todos los ambitos, formativos y en cuanto al ejercicio. Es necesario abordar este campo
de tension desde todas las perspectivas posibles.

Objetivos: Caracterizar la demanda de la formacion profesional del licenciado y la
licenciada en Enfermeria en los campos laborales publicos y privados desde la
perspectiva de los mandos medios de gestién.

Metodologia: Se realizaron entrevistas en profundidad (seis a la fecha de la elaboracién
de este informe parcial) a gestores de Enfermeria (Jefes de departamento, Supervisores
generales, directores) de instituciones publicas, privadas y de obra social de la ciudad
de Rosario. Se trata por tanto de una muestra intencional. Las mismas se realizaron a
través de meet, con autorizacion previa del entrevistado, y en presencia de dos
investigadores. Se utilizé un guion disparador para ordenar y evitar “escape de
informacion”.

Resultados: En cuanto a suficiencia de la formacion del licenciado/a se sefala que en
el area de ‘gestion’ la diferencia con la formacion previa (titulo enfermero/a) fue ‘abismal’
pero no asi en ‘otras areas’ de conocimientos (E1), que al finalizar la licenciatura es
necesario especializarse en un area de trabajo (E3), que no siempre esta disponible el
‘leguaje técnico, especifico’ en la practica de atencion (E2) y que no se puede
‘acompanar desde los efectores’ la continuidad de la formacion para el desarrollo
profesional (E2). Cuando se le pregunta por diferencias entre graduados de distintas
universidades en dos casos se pondera y equipara el perfil formador de la UNR (publica)
con una institucién privada, y se diferencia de otras ofertas privadas de orientacion,
‘hospitalaria’ (E3). En cuanto a los roles se indica hay espacios de investigacion,
capacitacion especifica y clinica (control de infecciones) a las que no accede y en los
casos que si lo hace, no transforma; también que no se pondera la instancia politica de
participacién/gestién (E3).

Conclusién: La formacion parece ser pertinente. Aparecen vinculaciones con el
reconocimiento de las titulaciones, la tarea indistinta que realizan en relacién al
enfermero y las diferencias institucionales en cuanto a la posibilidad de ejercer un rol
ampliado, como factores explicativos comunes que completan la descripcién del tema.



